1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI!

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Crestina Partium

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

1.3 Departamentul

Departamentul de Economie

1.4 Domeniul de studii

Finante

1.5 Ciclul de studii

Masterat

1.6 Programul de studii/Calificarea

Master - Finante

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Leadership - F1208

2.2 Titularul activitatii de curs

prof. univ. dr. Nabradi Andras

2.3 Titularul activitatii de seminar

lect. univ. dr. ing. Szab6 Arpad

2.4 Anul de studiu

2.5 Semestrul 2.
2.6 Tipul de evaluare Colocviu
2.7 Regimul disciplinei DS

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care 3.2 curs 2 | 3.3 seminar/laborator 1
3.4 Total ore din planul de invatamant | 42 | din care 3.5 curs 28 | 3.6 seminar/laborator | 14
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 25
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 108
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum | Nu este cazul

4.2 de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector, calculator, tabla

5.2 de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu videoproiector, calculator, tabla

'Cf.M.Of.al Romaniei, Partea I, Nr.800bis/13.X11.2011,0rdinul ministrului nr.5703 din18 oct.2011




6. Competente specifice acumulate

Competente e (3. Implementarea mecanismelor specifice guvernantei corporative

profesionale

Competente e CT1. Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale Tn cadrul propriei
transversale strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabild. Dobandirea capacitatilor de

autoevaluare a nivelului propriu de competente profesionale;

o CT2. Dezvoltarea capacitatii de analiza si previzionare avansata a fenomenelor si
proceselor din mediul micro $i macroeconomic, precum si de adoptare si urmarire a
implementarii deciziilor de natura financiara

o (CT3. Identificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea eficienta a
resurselor si tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul general al o
disciplinei

Cursul vizeaza descrierea principalelor probleme legate de conducerea unei
intreprinderi prin leadership. Scopul acestui curs este evidentierea intereselor
tuturor partilor implicate in conducerea firmelor si a modului de reglementare
a relatiilor dintre membrii si grupurile unor organizatii.

7.2 Obiectivele specifice |e

Insusirea terminologiei de specialitate folosita in ata in management, cat si in
leadership;

Identificarea tendintelor privind dezvoltarea managementului si a
comportamentului organizational;

Identificarea si explicarea modalitatile de modificare a comportamentului
organizational;

Definirea valorilor si explicarea implicatiilor diferentelor culturale asupra
leadershipului;

Definirea atitudinilor si a modului in care se formeaza si se schima atitudinile
oamenilor din organizatie;

Definirea grupurilor de munca si identificare factorilor care determina
formarea grupurilor de munci;

Analiza modului in care normele, rolurile si statutul afecteaza interactiunea
din cadrul grupurilor;

Analiza si identificarea modalitatilor de sprijinire a echipelor de munca;
Definirea leadership-ului, explicarea si evaluarea critica a abordarilor
leadership-ului in functie de trasaturi si de contextul organizational,

Definirea procesului decizional si identificarea particularitatilor acestuia in
functie de contextul organizational.

8. Continuturi

8.1 Curs
Continuturi Metode de Nr. ore
predare
1. Recapitularea notiunilor de baza din management si leadership din 2
. S Prelegere
materia de licentd
2. Principalele diferente dintre un manager si un leader — ce rol si atributii Preleger 2
are fiecare clegere
3. Evolutia istorica a teoriilor si practicilor de leadership Prelegere 2
4. Conducere prin autoritate, prin motivare si prin inspirare Prelegere 2
5. Leaderul are un comportament demn de urmat (1.) 2
M ' ) S . Prelegere
- anagementul financiar propriu si cel al firmelor
6. Leaderul are un comportament demn de urmat (I1.) Prelegere 2
- Time management 9




8.1 Curs
Continuturi Metode de Nr. ore

predare

7. Vizune, planificare si comunicare Prelegere 3

8. Alcatuirea team-urilor Prelegere 2

9. Management strategic Prelegere 2

10. Dezvoltare personala si dezvoltarea organizationala Prelegere 2

11. Procesul de invatamant — coaching si mentoring Prelegere 3

12. Schimbarea si conflictele Prelegere 3

Total: 28
8.2 Seminar Metode de | Observatii

predare

Management si comportament organizational

Activitati, stiluri si roluri de leader

Dezbateri,
prezentari si

Valori atitudini si satisfactia in munca rezolvarea
Excelenta organizationala unor studii de

caz
Excelenta personala

Grup

uri si munca n echipa

Perfectiune personala

Inspi

rarea altora

Managementul stresului organizational

1
1
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o
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Stapanirea cunostintelor, din domeniul stiintei managementului, necesare facilitarii intelegerii
problematicii managementului serviciilor in contextul activitatii economice;

Dezvoltarea capacitatii de fundamentare stiintifica a aspectelor specifice managementului serviciilor;




Formarea competentelor si comportamentului profesionist si responsabil, in masurd sa asigure

rezolvarea performanta a solicitarilor locului de munca.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode 10.3 Pondere din nota
de evaluare | finala

10.4 Curs Examen oral Colocviu 51%

10.5 Seminar Prezentarea unui eseu din bibliografie + evaluarea | Prezentare 49%
activitatii generale de la seminar (prezenta, eseu
participare la discutii si dezbateri)

10.6 Standard minim de performanta: obtinerea de 51% la examen

Data completarii

15.01.2021

Data avizarii in departament

Semnitura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

otV

7”7 VA

Semnatura directorului de departament

lect. univ. dr. Veres Edit



